


GIRIS

Lockheed Martin ¢alisanlarinin timu ytksek etik davranis
standartlarina baglilik gésterir. Bu, Kurumun degerlerini
stirdiirmek icin Gstlendikleri olduk¢a 6nemli bir sorumluluktur.

Etik ve Kurumsal Glivence Kidemli Baskan Yardimcisi, dogrudan
icra Kurulu Bagkanina ve Yénetim Kurulu Aday Gésterme ve
Kurumsal Yonetim Komitesine bagh olarak calisir ve secimle

is basina gelir.

Etik ve Kurumsal Glivence Kidemli Baskan Yardimcisi, ¢alisanlarin
ve diger kisilerin misilleme korkusu yasamadan sorular
sorabildigi, isle ilgili etik meselelere yonelik endiselerini dile
getirebildigi, sorusturma talebinde bulunabildigi veya ihlalleri
ihbar edebildigi pozitif, cesitlilige sahip, acik ve kapsayici bir
¢alisma ortaminin olusturulmasi konusunda kurum genelinde
gerceklestirilen calismalari denetlemekten sorumludur.

Etik ve Is Etigi Baskan Yardimcisi etik ve is etigi programini yiritir
ve Etik ve Kurumsal Guivence Kidemli Bagkan Yardimcisina bagl
olarak calisir.

Asagidaki sorular ve cevaplari etik stirecimiz hakkinda bilgi
vererek calisanlarin endiselerini gidermelerine yardimci olmak
Uzere kaynak teskil etmektedir.



Etik Calisma ilkelerinin Lockheed Martin
iizerinde ne gibi bir etkisi vardir?

Lockheed Martin'in basarisini dirlistlige olan baglihgimiz
sekillendirmektedir. Bizler sadece yasa ve yonetmeliklere uygunluk
saglamakla yetinmiyoruz. Ayni zamanda calisanlardan etik davranmalarini
bekliyor, her giin dogru olani yapmayi amacliyoruz.

Bunu gercgeklestirmek icin de Kurumsal Vizyonumuzdan, yani:

Misterilerin misyonlarini gerceklestirmelerine yardimci olma, glvenligi
artirma ve bilimsel kesifleri ilerletmede kiresel bir lider olmaktan
yola ¢ikiyoruz.

Bu vizyonumuzu kurumsal uygulamalarimizi asagida siraladigimiz
degderler ile uyumlu hale getirerek gerceklestirecegiz:

» Dogru Olani Yap
» Baskalarina Saygi Géster
o Miikemmel Bir Performans Sergile

Herhangi bir sorum veya endisem olmasi ya da sorun
yasamam halinde kiminle iletisime ge¢meliyim?

Oncelikle durumu yéneticiniz veya miidiiriiniiz ile gériiserek
baslayabilirsiniz. Bu mimkiin degilse veya miduriiniz sorunu ¢ézme
konusunda size yardimci olamiyorsa distlincelerinizi acikca dile
getirmek ve ¢6ziim arayisinda bulunmak sizin sorumlulugunuzdadir.

Yardim almak icin basvurabileceginiz asagidakiler dahil pek cok
merci bulunmaktadir:

e Yoneticiniz

e Miuduriniz

o Etik Yetkiliniz

« insan Kaynaklari Is Ortaginiz

o Esit Istihdam Firsati arastirmacisi

e Hukuk Departmani

» Guvenlik

e ic Denetim

» Cevre, Glivenlik ve Saglik Departmani

o Kurumsal Etik Ofisi



ETIK SUREC NASIL iSLER?

Lockheed Martin'in bazi suistimal tirlerini devlete bildirmesi gerekmektedir.
Bu da tiim calisanlarin potansiyel her tiirli etik sorunu diizeltmek veya
bildirmek tGzere harekete ge¢cme ylkimliliginin altini cizmektedir.

Etik Yetkilisine ulasmak veya bir endisenizi bildirmek icin su adimlari izleyin:

o Lockheed Martin Enhanced White Pages (ewp.global.Imco.com)
lizerinde profilinizi gériintileyin. Ozellikler sekmesine tiklayin.

« is yerini asili olan Etik Yetkilisi afislerini bulun.
o Lockheed Martin Yardim Hattini arayin: 1-800-563-8442
e corporate.ethics@lmco.com adresine e-posta génderin.

e https://ethics.corp.Imco.com/New_Request adresinden Bize Sorun
sayfasina soru yoneltin.

Etik Yetkilisinin eylemleri veya kararlari konusunda endise duymaniz
durumunda lttfen Bolge Etik Mudurd ile iletisime gegin.

Bdlge Etik Midirlinlin eylemleri veya kararlari konusunda endise duymaniz
durumunda litfen Etik ve is Etigi Baskan Yardimcisi ile iletisime gecin.

Etik ve Is Etigi Baskan Yardimcisinin eylemleri veya kararlari konusunda
endise duymaniz durumunda litfen Etik ve Kurumsal Glivence Kidemli
Baskan Yardimcist ile iletisime gecin.

Etik ve Kurumsal Glivence Kidemli Bagskan Yardimcisinin eylemleri veya
kararlari konusunda endise duymaniz durumunda litfen Bas Hukuk
Mdusaviri ve Sirket Genel Sekreteri ile iletisime gegin.

Belirli Endiseleri Lockheed Martin Yonetim Kurulu Denetleme
Komitesine Bildirme

Calisanlar muhasebe, kurum ici kontroller veya denetim konulari hakkindaki
endiselerini ve muhasebe veya denetim konularinda stiphe uyandiran

gizli veya anonim ibrazlari Lockheed Martin Yonetim Kurulu Denetleme
Komitesine bildirebilirler.

Bir endisenizi Denetim Komitesine bildirmek isterseniz Kurumsal Etik Ofisi
ile iletisime gecebilirsiniz. Endiseniz Kurulun Denetim Komitesi Baskanina
iletilecektir.

Etik Ofisi ile iletisime gegtikten sonra siire¢ nasil isler?

Yardim i¢in basvuracaginiz kisi Etik Yetkilisidir. Herhangi bir sorunuz olmasi
veya tavsiyeye ihtiyac duymaniz halinde, genellikle aradiginiz anda size gizli
danismanlik saglanacaktir. Bazi durumlarda Etik Yetkilisi daha fazla bilgi
alabilmeniz i¢in konunun uzmani ile gériismenize yardimci olacaktir.

Diger durumlarda ise size rehberlik edebilmesi icin gereken bilgileri

temin etmesi birkag¢ giin surebilir.



ETiK SUREC NASIL iSLER?

Herhangi bir endiseniz olmasi veya sorusturulmasi gereken bir suistimal ya
da ihlal durumunun farkina varmaniz durumunda Etik Yetkilisi sizinle birlikte
cahisarak etik stre¢ konusunda size bilgi verecektir.

Etik Ofisi ile iletisime gectikten sonra siireg su sekilde isler:
» Endiseniz ciddiyetle ele alinir.
« Size saygili davranilir ve itibar edilir.
» Kendinizi tanitmaniza gerek duyulmaz.
o Etik Ofisi ile olan iletisiminiz mimkin oldugunca gizli tutulur.
eSorusturma esnasinda size daima bilgi verilir.

» Sorusturma tamamlandiginda sizinle iletisime gecilir ve sorusturulan
iddianin dogrulanip dogrulanmadigi konusunda bilgi verilir.

NOT: Sorusturma konusuyla ilgili olarak belirli bir departman tavsiyesinde
bulunulmaz; zira onlarin gizliliginin de korunmasi gerekmektedir.

iyi niyet cercevesinde bir endiseyi bildirmek icin Etik Ofis ile iletisime
gecmenin herhangi bir cezasi yoktur. Yetkili konumdaki kisiler size engel
olamaz. Engel olmaya calismalari durumunda gérevlerine son verilmesine
kadar varabilecek disiplin cezalarina maruz kalirlar.

Lockheed Martin iyi niyet cercevesinde herhangi bir kaynakla iletisime
gecerek endisesini bildiren ¢alisanlara karsi misillemelere miisamaha
gbstermez. lyi niyet, hakli olmaniz gerektigi anlamina gelmez, ancak
verdiginiz bilgilerin dogruluguna inandiginizi ifade eder.

Misilleme; bir suistimali bildirmesi, sikayette bulunmasi, baska birinin
sikayette bulunmasina yardimci olmasi, sirket icindeki bir sorusturmaya
katilmasi veya etik bir sorusturma talebinde bulunmasi nedeniyle bir
calisana karsi haksiz veya uygunsuz davranislarda bulunulmasidir. Lockheed
Martin iyi niyet cercevesinde bir sorusturma talebinde bulunan, bir
sorusturmaya katilan veya bir suistimali bildiren kisilere karsi misillemelere
muisamaha gdstermeyecektir.

Latfen Etik Ofisinin genellikle performans degerlendirmeleri, performans
derecelendirmeleri veya bir performans gelistirme planinin icerigine yonelik
endiselerle ilgilenmedigini unutmayin. Bu tiir meseleleri ele almanin en

iyi yolu insan Kaynaklari ve yéneticiniz ile gériismektir. Ancak bu tarz
davraniglarin size karsi misilleme veya ayrimcilik ile ilgisi olabilecegini
distnuyorsaniz endiselerinizi Etik Yetkilisi ile gorismelisiniz.



ETIK SUREC NASIL iSLER?

Etik Ofisi, Lockheed Martin'de yiiksek etik standartlari
nasil destekler?

Etik Ofisi tim calisanlar icin bir bilgi, tavsiye ve sorun ¢6ziim kaynagidir.
Etik programi, sirket degerlerinin yani sira yasa, yonetmelik ve politikalara
uygunluk esasina dayanmaktadir.

Etik Yetkililerimiz, yoneticileri ve calisanlar pozitif, kapsayici ve etik bir
calisma ortaminin nasil olusturulabilecegi konusunda egitir. Lockheed
Martin bilinyesinde yiiksek etik standartlari ve davranislari desteklemek ve
gelistirmek icin gerekli olan kaynaklari, iletisimi, egitimleri ve araclari saglar.

Calisanlarin is yerinde etikle ilgili konulari anlamasina ve sorunlari ¢czmesine
yardimci olan en 6nemli ara¢ her yil diizenledigimiz Etik Farkindalik Egitimidir.
Bunun yani sira, tiim calisanlar icin gerekli olan kapsamli s Etigi Uyum Egitimi,
belirli hedef kitleler icin ilave birtakim gereksinimler ile birlikte, kritik uyum
konulari hakkinda rehberlik ve bilgi saglamaktadir.

Lockheed Martin Yardim Hatti ile nasil iletisime gecebilirim?

Kurum genel merkezinin agik oldugu gtinlerde, Kurumsal Etik Ofis
yetkililerinden biri Pazartesi - Cuma 8.00 - 18.00 saatleri (Amerika
Dogu Yakasi) arasinda Lockheed Martin Yardim Hattina bakmaktadir.
Diger zamanlarda sesli mesaj birakabilirsiniz. Etik Yetkililerinden

biri sonraki is giiniinde sizinle iletisime gececektir. Ayrica bizimle
corporate.ethics@lmco.com adresine e-posta gondererek de
iletisime gecebilirsiniz.

Yardim Hattinda arayanin kimligi goziikiir mii?

Hayir, arayan kimligi Yardim Hattindan silinir. Bylece arayanin telefon
numarasini gérmeyiz. Dilerseniz endisenizi isimsiz olarak bildirebilirsiniz.
Ancak daha fazla bilgi alabilmek icin sizinle irtibat halinde olabilirsek
endisenize ¢6zim bulabilme ihtimalimiz artacaktir.

Yardim Hatti cagrilari kayit altina aliniyor mu?

Hayir, Lockheed Martin Yardim Hatti cagrilar kayit altina alinmamaktadir.
Gizli bir sesli mesaj birakmaniz durumunda, Etik Yetkilisi sizinle irtibata
gectikten sonra mesajiniz kalici olarak silinmektedir.

Bir suistimali bildirmek i¢in Yardim Hattini aradigimda benden
ne gibi bilgiler vermem istenir?

Ne kadar cok bilgi verirseniz endisenizin anlasiimasi ve kapsamli bir
sorusturma ydritilmesi o kadar kolay olacaktir.



ETiK SUREC NASIL iSLER?

Programinizin veya departmaninizin adi, iddia edilen suistimalin nerede
gerceklestigi, olaylarin sirasi, endise duydugunuz kisinin ve tanik olabilecek
kisilerin adi gibi bilgiler, durumunuzu anlamamiza ve ¢dzmemize yardimci
olacaktir.

Zorunlu olmamakla birlikte, sizi stirecten haberdar edebilmemiz, ilave sorular
sorabilmemiz ve sorusturmanin sonucunu size bildirebilmemiz icin iletisim
bilgilerinizi vermenizi rica edebiliriz.

Hem isimsiz kalip hem de etik sorusturmamin durumunu takip
edebilir miyim?

Evet. Size baslattiginiz bir etik sorusturmanin durumunu sorgulamak icin
kullanabileceginiz bir kayit numarasi verilecektir. Dilerseniz Etik Yetkilisinin
sizi gelismelerden haberdar edebilmesi ve size sorular sorabilmesi adina
sizinle iletisime gecebilmesi icin kisisel e-posta adresinizi veya telefon
numaranizi da verebilirsiniz.

Bir etik sorusturmanin tamamlanmasi ne kadar siirer?

Sorusturmalarin tamamlanma siresi iddialarin niteligine ve karmasikhk
durumuna gore degismektedir. Bir sorusturma birka¢ glinde de
tamamlanabilmektedir birka¢ ayda da. Ancak ortalama olarak bir etik
sorusturmanin tamamlanmasi 35 giin stirmektedir.

Etik vakalar ne siklikla dogrulanmaktadir?

Tum etik sorusturmalarin yaklasik ylizde 45 ila 50'si dogrulanmaktadir.
Kalan ylizde 50 ila 55'i ise dogrulanamamaktadir. Bu da su anlama
gelmektedir: (1) Sorusturma esnasinda tespit edilen gercekler iddiayi
dogrulamamistir veya (2) eldeki bilgiler iddianin dogru oldugunu tespit
etmek icin yeterli gelmemistir.

Bir etik sorusturma dogrulandiginda genelde ne olur?

Bir iddianin dogrulanmasi durumunda etik ofisi uygun disiplin cezasini
belirlemek {izere sorusturma bulgularini insan Kaynaklari departmanina
gonderir.

Disiplin cezasi iddianin tiirline ve suistimalin &nem derecesine bagli olarak
degisiklik gosterir. Uygulanan disiplin tedbirleri veya diizeltici faaliyetler

her zaman sizin bilginiz dahilinde olmayabilir. Ancak alinan bazi tedbirler
arasinda ise son verme, ise son verme yerine istifa etme/emekliye ayriima,
uzaklastirma, yazil veya sozll uyari ya da kogluk/rehberlik yer almaktadir.
Bazi durumlarda calisanlar hakkindaki bir iddianin dogrulanmasi durumunda
yoneticilik pozisyonundan alinabilmektedir.



ETIK SUREC NASIL iSLER?

Baslattigim bir etik sorugsturma sonucu iddiam dogrulanmadi?
Sonuca karsi ¢ckmam durumunda ne yapabilirim?

Endiseniz sonucu agilan dogrulanmamis bir etik sorusturmanin kapsamli
veya adil bir sekilde yuritilmedigini duslinliyorsaniz ya da elinizde
sorusturma kapsaminda dikkate alinmasi gereken yeni bilgiler varsa
corporate.ethics@mco.com adresinden Kurumsal Etik Ofisine e-posta
gondererek inceleme talebinde bulunabilirsiniz.

Litfen konu satirina “inceleme Talebi” yazmayi unutmayin.

E-postaniza iletisim bilgilerinizi ve neden 6zellikle boyle bir talepte
bulundugunuzu ekleyin.
Talebinize 10 is glini icerisinde yanit verilecektir.

Talebinizin onaylanmasi durumunda kurum disindan bir Etik Direktor,
sorusturma kayitlarini inceleyecek ve verdiginiz bilgileri dikkate alacaktir.
Ayrica verdiginiz ek bilgilerin acikliga kavusturulmasi igin sizinle dogrudan
iletisime gecilecektir.

Bu siireg, iddianizin yeniden sorusturulmasindan ziyade ek tedbirlerin
gerekip gerekmedigine karar vermek tizere mevcut sorusturma belgelerinin
incelenmesini kapsamaktadir.

incelemenin sonuclari yaklasik 10 is giinii icerisinde tarafiniza
gonderilecektir.

incelemenin sonuclarindan memnun kalmazsaniz yukarida belirtilen
adimlari izleyerek Etik ve is Etigi Baskan Yardimcisi tarafindan ikinci ve
son bir inceleme daha yapilmasini talep edebilirsiniz. Litfen Kurumsal
Etik Ofisine géndereceginiz e-postanin konu satirina “BY inceleme Talebi”
ibaresini eklemeyi unutmayin.

Lockheed Martin etik siirecin etkinligini nasil dlciiyor?

Etik Ofisi, trendleri belirlemek ve alinan iletisim taleplerinin tird, bildirilen
iddialar, dogrulanma oranlari ve yanit verme siresine iliskin bilgileri
incelemek icin dizenli olarak veri analizleri gerceklestirir.

Bu veriler tartisma ve analiz icin yoneticilere, Etik Yiritme Komitelerine
ve Lockeed Martin Yonetim Kurulu Aday Gosterme ve Kurumsal Yonetim
Komitesine sunulur.

Belirli araliklarla gerceklestirilen calisan anketlerinden elde edilen sonuclar
da calisanlarin etik ve dirlstlik konusundaki puanlari ve yorumlari
vasitasiyla etik programinin etkinligini 6lcmeye yardimci olmaktadir.

Hem Bildirimde Bulunan hem de Sorusturmaya Maruz Kalan taraftan etik
sorusturma slirecindeki tecrlibelerine yonelik gonilli ve gizli bir Geri
Bildirim Anketine katilmalari istenir.

Bu bilgiler Etik Programinin gelistirilmesine yardimci olur.

Etik Ofisi ayrica programin uygulanisi ve etkinligini degerlendirmek tizere
Uc yilda bir kurum ici etik program degerlendirmeleri gerceklestirir.



ETiK SUREC NASIL iSLER?

Siiphe duyarsaniz acikca dile getirin!

Bir suistimalin farkina vardiginizda yaninda kendinizi en rahat hissettiginiz
kisiden tavsiye almali veya endiselerinizi o kisiyle paylasmalisiniz:

e Yoneticiniz

» Maddriniz

o Etik Yetkiliniz

« insan Kaynaklari is Ortaginiz

o Esit istihdam Firsati arastirmacisi

o Hukuk Departmani

» Glvenlik

« i¢ Denetim

» Cevre, Glivenlik ve Saglik Departmani
o Kurumsal Etik Ofisi

Unutmayin; eger bir yasa, ydonetmelik, politika, usul veya davranis kurah
ihlalinin gerceklestigini distinliyorsaniz veya sizden bdyle bir ihlali
gerceklestirmeniz istenirse sessiz kalmamalisiniz.

Endisenizi dogrudan ydneticinize, miidiiriiniize, insan Kaynaklarina, Etik
Ofisine, Hukuk Departmanina veya ilgili diger bir kurulusa bildirmekle
yukimlistniz. Emin olmadiginiz bir husus s6z konusu oldugunda yaninda
kendinizi en rahat hissettiginiz kisiye gidin ve potansiyel bir ihlalin farkina
vardiginizda harekete gecin. Kosullara bagli olarak bir ihlalin veya ihlal
stiphesinin bildirilmemesi de ihlal teskil edebilmektedir.

ASK QUESTIONS OBTAIN DATA TALK TO OTHERS

REFRAME THE ISSUE ~ REPORT VIOLATIONS



ILETiSIM BIiLGILERI

Etik bir meseleye iliskin soru veya endiseniz olmasi durumunda liitfen
konuyu yoneticiniz, Etik Ofisi veya Kurumsal Etik Ofisi ile gorusiin.

Telefon: 800-LM ETHIC (800-563-8442)

Uluslararasi: ABD disindan ararken Ulke kodu olarak 01 yazarak
800-563-8442 numarali telefonu arayin.

isitme veya Konusma Engelliler icin: 800-441-7457

Yazigsma Adresi: Office of Ethics and Business Conduct
Lockheed Martin Corporation

6801 Rockledge Drive

Bethesda, MD 20817

E-Posta: corporate.ethics@lmco.com

Bize Sorun: https://ethics.corp.Imco.com/Ask_Us_Main
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